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1. uvoD

Dom zdravlja VaraZzdinske Zupanije osnovan je Odlukom Poglavarstva Varazdinske Zupanije (KLASA:
510-01/02-01/20, URBROJ: 2186/1-03-03-4) od 30. sije¢nja 2003. godine (,Sluzbeni vjesnik Varazdinske
Zupanije” broj 03/3) o spajanju Doma zdravlja lvanec, Doma zdravlja Ludbreg, Doma zdravlja Novi Marof i
Doma zdravlja Varazdin u Dom zdravlja VaraZzdinske Zupanije. Spajanje je provedeno upisom u sudski registar
Trgovackog suda u Varazdinu 30.6.2003. godine.

Osnivacka prava i duznosti temeljem Zakona o zdravstvenoj zastiti obavlja nadlezno tijelo VaraZzdinske
Zupanije.

Osnovni zadatak Doma zdravlja Varazdinske Zupanije kao centralne institucije primarne zdravstvene
zasStite u Varazdinskoj Zupaniji je osigurati pruZanje primarne i specijalisticko — konzilijarne zdravstvene
zastite, tj. najbolje moguce zbrinjavanje stanovnika u skladu s postoje¢im zakonskim propisima uz primjenu
suvremenih dostignu¢a medicinske znanosti i prakse, a u okviru raspolozivih financijskih sredstava.

Dom zdravlja provodi primarnu zdravstvenu zaStitu osiguranih osoba iz osnovnog zdravstvenog
osiguranja te organizira i provodi odredene vrste izvanbolni¢ke specijalisticko — konzilijarne zdravstvene
zastite te specijalisticke dijagnostike (fizikalna medicina i rehabilitacija te radiologija).

Kao temeljni nositelj zdravstvene zastite na primarnoj razini Dom zdravlja mora osigurati ostvarenje
nacela sveobuhvatnosti, cjelovitog pristupa, dostupnosti i kontinuiranosti pruzanja zdravstvene zastite na
svome podrucju.

Dom zdravlja obavlja djelatnosti kao javnu sluzbu pod uvjetima i na nacin propisan Zakonom o
zdravstvenoj zastiti i drugim zakonskim i podzakonskim propisima.

Dom zdravlja obavlja sljedece djelatnosti:

- djelatnost obiteljske (opée) medicine

- djelatnost zdravstvene zastite Zena

- djelatnost zdravstvene zastite predskolske djece
- djelatnost patronaZne zdravstvene zastite

- djelatnost palijativne skrbi bolesnika

- djelatnost laboratorijske dijagnostike

- djelatnost dentalne zdravstvene zastite

- djelatnost dentalnog laboratorija

- djelatnost medicine rada i sporta

- djelatnost logopedije

- djelatnost radioloske dijagnostike

- djelatnost fizikalne terapije

- sestrinska savjetovalista

- psiholoska djelatnost

- djelatnost radne terapije

- djelatnost zdravstvene njege u kuci

- djelatnost fizikalne terapije u kuci

- specijalisticko — konzilijarne djelatnosti: fizikalna medicina i rehabilitacija, klini¢ka radiologija
- ortodoncija

Dom zdravlja Varazdinske Zupanije zdravstvenu zastitu i skrb osiguranih osoba tijekom 2025. godine
provodio je putem:
- dvadeset i pet (25) tima opée/obiteljske medicine ( 8 timova u Varazdinu, 4 tima u Ludbregu, 2
tima u Novom Marofu, te po jedan (1) tim u Breznickom Humu, Bednji, Donjoj Visnjici, Donjoj
Vodi, Marusevcu, lvancu, Radovanu, Varazdinskim Toplicama, JalZzabetu, Trnovcu i Martijancu )




- Cetiri (4) tima zdravstvene zastite Zena (po jedan tim u VaraZdinu, lvancu, Novom Marofu i
Ludbregu)

- Cetiri tima (4) zdravstvene zastite predskolske djece (1 tim u Varazdinu, 1 tim u Lepoglavi, 1 tim
u Varazdinskim Toplicama i 1 tim u Ludbregu);

- trideseti pet (35) timova patronazne zdravstvene zastite (18 u Varazdinu, 8 u lvancu, 5 u Novom
Marofu, 4 u Ludbregu)

- jedan (1) mobilni palijativni tim u Varazdinu

- jedan (1) tim medicinsko-biokemijskog laboratorija (Varazdin)

- dvadeset i jedan (21) tim dentalne zdravstvene zastite ( 6 tima u Varazdinu, 3 tima u Lepoglavi,
2 tima u Ludbregu, po 1 tim u Breznici, Ljubeséici, Podrutama, MarusSevcu, Cestici, Varazdinskim
Toplicama, Trnovcu, Beletincu, Bednji, Radovanu)

- dva (2) tima medicine rada i sporta ( 2 tima u Varazdinu)

- dva (2) tima radioloske djelatnosti (Ivanec, Ludbreg)

- jedan (1) tim fizikalne medicine i rehabilitacije (Lepoglava)

- psiholoska djelatnost — 6 radnika ( Varazdin — 2 radnika, Varazdinske Toplice, lvanec, Novi Marof,
Ludbreg)

- dva (2) tima posebnog deZurstva u djelatnosti opce medicine (Varazdin, lvanec)

- jedan (1) tim posebno deZurstvo dentalne medicine nedjeljom i blagdanom (VarazZdin)

Na podrucju Varazdinske Zupanije ugovoreno je jos 140 timova Ciji su nositelji privatni zdravstveni radnici od
kojih 71 koristi poslovni prostor Doma zdravlja za obavljanje svoje djelatnosti na ukupno 21 lokaciji. U zakupu
prostora Doma zdravlja su i tri dentalna laboratorija te psiholog.

Na dan 31. prosinca 2025. godine Dom zdravlja Varazdinske Zupanije zaposljava ukupno 240 zaposlenih.

Tijekom 2025. godine Dom zdravlja preuzeo je ukupno osam (8) ordinacija u okviru postojec¢e Mreze javne
zdravstvene sluzbe.

Preuzete su tri (3) ordinacije opée/obiteljske medicine, tri (3) ordinacije dentalne medicine, te po jedna (1)
ordinacija zdravstvene zastite Zena i ordinacija medicine rada i sporta, i to:

1) ordinacija opée/obiteljske medicine u Varazdinu, Kolodvorska 20

1) ordinacija opée/obiteljske medicine u Breznickom Humu,

1) ordinacija opce/obiteljske medicine u Varazdinu, Zagrebacka 94a

1) ordinacija dentalne medicine u Brezni¢ckom Humu, Breznica 50

1) ordinacije dentalne medicine u Ludbregu, Vinogradska 1

1) ordinacija dentalne medicine u Breznici, Breznica 50

1) ordinacija zdravstvene zastite Zena u Novom Marofu, Zagorska 21
1) ordinacija medicine rada i sporta u Varazdinu, Zagrebacka 94a

- jedna
- jedna
- jedna
- jedna
- jedna
- jedna
- jedna
- jedna

—~ e~ e~~~ o~~~

Preuzimanjem navedenih ordinacija osigurano je neometano i kontinuirano pruzanje zdravstvene zastite te
stabilnost i kontinuitet rada sustava primarne zdravstvene zastite na podrucju Varazdinske Zupanije.

U 2025. godini Dom zdravlja Varazdinske Zupanije kao nositelj provodi EU projekat: , Specijalisticko
usavrSavanje doktora medicine u Domu zdravlja Varazdinske Zupanije — faza 2, te kao partner projekat ,,

Mijere aktivne politike zaposljavanja“ Ciji je nositelj Hrvatski Zavod za zaposljavanje




2. PLAN / PROGRAM RADA

Prijedlog financijskog plana Doma zdravlja VaraZdinske Zupanije za 2025. godinu i projekcije za 2026.
i 2027. godinu usvojen je na 231. sjednici Upravnog vijeéa Doma zdravlja Varazdinske Zupanije odrzanoj 4.
studenog 2025. godine te na sjednici Zupanijske skupstine Varazdinske Zupanije odrzanoj 19. studenoga 2025.
godine.
Plan i program rada usvojen je na sjednici dana 30.12.2024. godine.

Ciljevi Doma zdravlja su:
- uvodenje svih djelatnosti primarne zdravstvene zastite u Dom zdravlja
- uvodenje novih metoda lijeCenja i unapredenje postojecih
- osigurati kontinuirano obavljanje dosadasnjih djelatnosti
- trajna edukacija zaposlenika i usvajanje novih metoda rada
- potpuna informatizacija Doma zdravlja

Osnovni cilj je osigurati kontinuiranu, dostupnu i kvalitetnu zdravstvenu zastitu za sve stanovnike
Varazdinske Zupanije, uz racionalno i u€inkovito koristenje raspoloZzivih financijskih, kadrovskih i materijalnih
resursa.

Kako bi se navedeni cilj ostvario aktivnosti se kvantificiraju kroz sljedeca podrucja:

- Povecanje broja obavljenih pregleda po timu

- Smanjenje vremena ¢ekanja pacijenata

- Osiguravanje punog tima ( lije¢nik + medicinska sestra)

- Provedba preventivnih programa godisnje

- Povecanje dostupnosti specijalisti¢kih pregleda

- Smanjenje liste ¢ekanja za klju¢ne dijagnosticke postupke

- Kontinuirana edukacija zaposlenika radi usvajanja novih znanja i metoda rada te podizanje
kvalitete zdravstvene usluge

- Uvodenje i pradenje standarda kvalitete i sigurnosti

- Unapredenje informacijskog sustava i e — usluga

- Odrzavanje stabilnog poslovanja uz uravnoteZen proracun

- Povecanje prihoda iz dodatnih izvora ( projekti, fondovi)

Dom zdravlja VaraZdinske Zupanije plan temelji na:

- Ugovorima o provodenju primarne, specijalisticko-konzilijarne i specificne zdravstvene zastite s
Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje,

- Ugovoru o dodjeli bespovratnih sredstava za projekt "Specijalisticko usavrsavanje doktora medicine
u Domu zdravlja Varaidinske Zupanije — faza 2" s Ministarstvom zdravstva i Hrvatskim zavodom za
zaposljavanje,

- Ugovorima o zakupu prostora i opreme sklopljenih s privatnim zdravstvenim radnicima,

- Ugovorima o podmirenju zajednickih rezijskih troSkova s Ustanovama,

- Ugovorima o dodjeli potpore za pripravnistvo u javnim ustanovama s Hrvatskim zavodom za
zaposljavanje,

- Sporazumima o sufinanciranju rada ordinacija obiteljske medicine




3. 1IZVRSENJE PLANA / PROGRAMA RADA

Dom zdravlja planira nastaviti i intenzivirati stru¢nu suradnju s drugim razinama zdravstvene zastite,
kao Sto su specijalisticko-konzilijarna i stacionarna zdravstvena zastita te sa ostalim zdravstvenim
ustanovama na podruéju Zupanije. Stru¢na i organizacijska suradnja i nadalje je zastupljena sa Opéom
bolnicom Varazdin, Zavodom za hitnu medicinu Varaidinske Zupanije, Zavodom za javno zdravstvo
Varazdinske Zupanije i Ljekarnama Varazdinske Zupanije. Kao nova nastavna baza Medicinskog fakulteta u
Zagrebu Dom zdravlja planira nastavak suradnje kroz provedbu vjezbovne nastave za studente medicine.
Jednako tako intenzivirati ¢e se suradnja i sa Stomatoloskim fakultetom u Zagrebu kroz odradivanje strucne
prakse za studente 6. godine studija stomatologije. Potom nastaviti ¢e se suradnja sa Sveucilistem Sjever kroz
provedbu vjezbovne nastave za studente studija sestrinstva i fizioterapije. Nastaviti ¢e se suradnja sa
Fakultetom organizacije i informatike u Varazdinu kao i s Medimurskim veleuilistem u Cakovcu.

Zbog nedostatka lijecnic¢ka obiteljske medicine, osobito u ruralnim i slabije dostupnim podrucjima,
tijekom 2025. godine na podrucju Bednje i Donje Visnjice dvije su ordinacije ugovorene s Hrvatskim zavodom
za zdravstveno osiguranje kao ,, TIM BEZ NOSITELJA“, na lokaciji Bednja i Donja ViSnjica. Zdravstvena zaStita
osiguranim osobama koje gravitiraju tim ordinacijama osigurana je preraspodjelom rada ugovorenih lije¢nika
iz drugih ordinacija i ugovorenih lije¢nika u mirovini.

Djelatnost opce/obiteljske medicine osigurava sveobuhvatnu i kontinuiranu zdravstvenu zastitu jer
obuhvaca sve kljucne aspekte skrbi za pacijente svih dobnih skupina od djece, odraslih do starijih osoba.
Uklju€uje promicanje zdravlja i prevenciju bolesti, Sto je temelj javnog zdravstva i smanjena rizika od razvoja
kroniénih bolesti. Redoviti kontrolni i preventivni pregledi omoguduju rano otkrivanje zdravstvenih problema,
dok savjetovanje i cijepljenje doprinose ocuvanju individualnog i javnog zdravlja. Male kirurske intervencije i
laboratorijske pretrage omogucuju pravovremenu dijagnostiku i lijeCenje, a izdavanje recepata i uputnica
osigurava neprekidan pristup potrebnim lijekovima i specijalistickoj skrbi.

Kuéne posjete dodatno potvrduju pristup pacijentima koji ne mogu doéi u ambulantu, ¢ime se postize
potpuna dostupnost zdravstvene skrbi.

Djelatnost ukljucuje i upucivanje na specijalisticko — konzilijarnu skrb, Sto osigurava povezanost primarne i
sekundarne zdravstvene zastite.

Sve navedene aktivnosti zajedno pokazuju da opcéa/obiteljska medicina ne samo lijeci bolesti nego i aktivno
radi na ocuvanju zdravlja, ranom otkrivanju bolesti i cjelovitom praéenju pacijenata kroz Zivot, Sto je temelj
kvalitetne primarne zdravstvene zastite.

U 2025. godini proveden je natje€aj za specijalistiCko usavrSavanje doktora medicine iz obiteljske
medicine. Temeljem RjeSenja Ministarstva zdravstva, lijecnica e biti upuéena na specijalizaciju u lipnju 2026.
godine. Na specijalisticko usavr$avanje iz obiteljske medicine upuceno je troje doktora opcée/obiteljske
medicine 2023. godine.

Dom zdravlja pruZza dentalnu zdravstvenu zastitu putem 21 tima koji pruZaju usluge preventive,
konzervativno lijeCenje, estetike i protetiku.
Kao i prethodnih godina na lokaciji Varazdin, Zagrebacka 94, organiziran je punkt posebnog deZurstva u
dentalnoj medicini nedjeljom i blagdanom u vremenu od 09 — 17 sati.
DeZurstvo omoguduje stanovnicima Varazdinske Zupanije pristup hitnim dentalnim uslugama i sprjecava
odgodu lije¢enja koja moZe pogorsati zdravstveno stanje. Ukljucivanje zdravstvenih radnika Doma zdravlja i
privatnih stomatologa omogucuje optimalno koristenje resursa o stru¢nog kadra, Sto povecava dostupnost i
kvalitetu pruZene usluge.
Troskovi deZurstva pokrivaju se iz sredstava Varazdinske Zupanije, ¢ime se osigurava da usluga bude dostupna
gradanima bez dodatnog financijskog optereéenja.




Dom zdravlja pruza zdravstvenu zastitu Zena putem cetiri (4) tima na lokacijama VaraZdin, Ivanec,
Novi Marof i Ludbreg. Osim navedenih lokacija, zdravstvena zastita Zena organizirana je i na izdvojenoj lokaciji
u Varazdinskim Toplicama, koja djeluje kao poslovna jedinica ginekoloske ordinacije u Ludbregu.
Na lokaciji Varazdinske Toplice zdravstvena zaStita Zena pruZa se jednom tjedno, srijedom, u vremenu od
12:00 do 18:00 sati.
Takvom organizacijom omogucuje se dostupnost i kontinuitet zdravstvene zastite Zena u Sirem podrucju. Uz
racionalnu raspodjelu stru¢nog osoblja.
Djelatnost zdravstvene zastite Zena u Domu zdravlja osigurava sveobuhvatnu skrb svih Zivotnih dobi. Tri
ginekoloska tima omogudéuju pravovremenu dijagnostiku i lijeCenje bolesti reproduktivnog sustava,
provodenje preventivnih pregleda poput ultrazvuka i papa testa, te savjetovanje u vezi kontracepcije,
planiranje obitelji i menopauze. Takoder, timovi prate i vode trudnodu, osiguravajuci sigurnosti i zdravlje
majke i djeteta, te pruzaju struénu pomoc u lijeéenju steriliteta. Ova pristup doprinosi o¢uvanju zdravlja Zena,
ranom otkrivanju bolesti i unaprjedenju kvalitete Zivota kroz sve Zivotne faze.

Trenutno se jedna lijeCnica nalazi na specijalistictkom usavrSavanju iz ginekologije i opstetricije, a
specijalizacija se financirana Eu sredstvima.

Prema dobivenom RjeSenju Ministarstva zdravstva krajem 2025. godine, po povratku s rodiljnog i roditeljskog
dopusta krajem 2026. godine , bit ¢e upucena jedna lijecnica na specijalisticko usavrsavanje iz ginekologije i
opstetricije.

Dom zdravlja pruZa zdravstvenu zastitu predskolske djece putem cetiri tima na lokacijama Varazdin,
Varazdinske Toplice, Lepoglavi i Ludbregu.
Zbog nedostatka specijalista pedijatrije dvije su ordinacije ugovorene s Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje kao ,, TIM BEZ NOSITELIA“, na lokacijama Lepoglava i Ludbreg. Zdravstvenu zastitu predskolske
djece u skrbi tih ordinacija Dom zdravlja osigurava zaposljavanjem lije¢nika u mirovini.
Tijekom 2025. godine djelatnost zdravstvene zastite predskolske djece osigurala je zdravstvenu zastitu
mjerama promicanja zdravlja i prevencijom bolesti, dijagnostikom, lije¢enjem i rehabilitacijom.
Na specijalistickom usavrsavanju iz pedijatrije od 2018. godine je jedna lijecnica, a zavrSetak specijalizacije
ocekuje se tijekom 2026. godine.
Krajem 2025. godine, zavrSen je natjecajni postupak za specijalisticko usavrSavanje doktora medicine iz
pedijatrije na koji se javila samo jedna doktorica. Njezino upucivanje na predmetnu specijalizaciju o¢ekuje se
tijekom 2026. godine, po dobivenom RjeSenju Ministarstva zdravstva.

Dom zdravlja pruza specificnu zdravstvenu zastitu medicine rada i sporta putem dvije specijalisticke
ordinacije na lokaciji Varazdin, Zagrebacka 94a . Jedna lijecnica zavrSila je specijalizaciju iz medicine rada i
sporta u listopadu 2025. godine te je ista imenovana nositeljicom tima specijalisticke ordinacije. Drugu
specijalisti¢ku ordinaciju medicine rada i sporta Dom zdravlja je preuzeo u svoj sastav poc¢etkom rujna 2025.
godine radi prestanka zakupa lijenice specijaliste medicine rada i sporta radi navrSenih 70 godina Zivota.
Predmetna ordinacija radi kao TIM BEZ NOSITELJA u kojem je zaposlena lije¢nica na nepuno radno vrijeme.
Na specijalizaciji iz medicine rada i sporta nalazi se jedan lije¢nik upuéen 2023. godine, a ista se financira
sredstvima iz EU fondova za projekt "Specijalisticko usavrSavanje doktora medicine u Domu zdravlja
Varazdinske Zupanije — faza 2".

U djelatnosti za palijativhu skrb bolesnika djeluju 2 koordinatora za palijativhu skrb i 1 mobilan
palijativni tim. Koordinator palijativhe skrbi/Centar za koordinaciju palijativhe skrbi povezuje sve dionike
vazne za razvoj i pruzanje palijativne skrbi u VaraZdinskoj Zupaniji te vodi i posudionicu ortopedskih
pomagala.

Mobilni palijativni tim pruza specijalisticku palijativnu skrb bolesnicima u njihovom domu te podrsku
¢lanovima obitelji koji skrbe za bolesnika.

Upravno vijece je na 231. sjednici donijelo Odluku o proSirenju navedene djelatnosti za jo$ jedan
mobilni palijativni tim.

U Domu zdravlja Varazdinske Zupanije u patronaznoj djelatnosti ugovoreno je 35 patronaznih sestara.
Patronazna skrb promicala je zdravlje pojedinaca, obitelji i zajednice s ciljem pruZanja zdravstvene zastite.




Djelatnost laboratorijske dijagnostike Doma zdravlja provodi se jednim timom na lokaciji Kolodvorska
20, Varazdin koji zbrinjava oko 43.600 osiguranika opce/obiteljske medicine, ginekologije, pedijatrije i Skolske
medicine na podrucju grada Varazdina i okolice.

Ugovorom o provodenju specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite s HZZO utvrdeni su
maksimalni iznosi novéanih sredstava do kojih Dom zdravlja moZe HZZO-u ispostaviti racune za provodenje
specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite.

Djelatnost za radiolosku dijagnostiku provodi jedan tim u lvancu i jedan tim u Ludbregu dok jedan tim
provodi dentalnu radiolo$ku dijagnostiku u Varazdinu. U ovoj djelatnosti zaposleno je 6 inZenjera medicinske
radiologije V3S i 1 lije¢nik specijalista klini¢ke radiologije.

Pruzanje zdravstvene zastite u djelatnosti fizikalne medicine i rehabilitacije provodi pet prvostupnika
fizioterapije te jedan specijalist fizikalne medicine i rehabilitacije. Fizioterapijske procedure ukljucuju
kompletnu elektroterapiju, parafinoterapiju i medicinsku gimnastiku (stanja nakon trauma, operacija, VBS,
vjezbe za skolioze i druge deformacije kraljesnice).

U 2025. godini ustrojena je psiholoska djelatnost te je zaposleno Sest psihologa koji obavljaju
djelatnost na lokaciji Varazdin, lvanec, Novi Marof, Ludbreg i Varazdinske Toplice. Uredene su ordinacije za
pruzanje psiholoske pomodi pacijentima Varazdinske Zupanije, kupnjom namjestaja i zamjenom podnih
obloga.

Vozni park je obnovljen nabavom pet (5) sluzbenih vozila za potrebe patronaine djelatnosti i mobilnog
palijativnog tima.

Nabavljene su dvije stomatoloske jedinice za ordinacije dentalne medicine na lokacijama Lepoglava i
Breznica. Takoder, uz navedeno kupljena je ostala medicinska oprema za ordinacije dentalne medicine, kao
Sto je pjeskara, aspiratori sa pripadaju¢im dijelovima, led reflektor za stomatolosku jedinicu i
antipolimerizacijska zasita i uredaj za mijesanje kapsuliranog materijala.

Zbog starosti objekta, provedeni su radovi na sanaciji vanjske fasade na zgradi Doma zdravlja na lokacijama
Marusevec i Breznica.

IzvrSena je zamjena dotrajale opreme elektro — ormara na lokaciji Varazdin, Kolodvorska 20, i Zagrebacka
944, Ivanec, Varazdinska 4a

Provedeni su radovi zamjene podova u ordinacijama primarne zdravstvene zastite i to:

- u ordinaciji opée/obiteljske medicine : na lokaciji Radovan, na lokaciji Varazdin, Kolodvorska 20
(nositelj tima Martina Marcius, dr.med.spec.), na lokaciji Marusevec, na lokaciji Ludbreg,

- ordinaciji zdravstvene zastite Zena na lokacijama Ivanec i Novi Marof

- ordinaciji dentalne medicine na lokaciji Varazdin, Kolodvorska 20 (nositelj tima Helena Cuturi¢,
dr.med.dent.)

Tijekom mjeseca kolovoza zapoceli su radovi |. faze "izgradnje Doma zdravlja i Liekarne u Ljubesdici.

U mjesecu studenom 2025. godine izvrseni su radovi energetske obnove objekta — sanacije krovista na zgradi
Doma zdravlja na lokaciji Vidovec.




EU projekt ,,Specijalisticko usavrsavanje doktora medicine u Domu zdravlja VaraZdinske Zupanije — faza 2“

Dana 12.7.2023. godine Dom zdravlja Varazdinske Zupanije, Ministarstvo zdravstva i Hrvatski zavod
za zaposljavanje potpisali su Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za projekt ,Specijalisticko usavrsavanje
doktora medicine u Domu zdravlja Varazdinske zZupanije — faza 2“ ukupne vrijednosti od 923.864,00 eura.

Krajnji cilj projekta je omoguditi specijalisticko usavrSavanje doktora medicine na primarnoj razini
zdravstvene zastite na podrudju Zupanije kako bi se ostvarila ravnomjerna i dostatna popunjenost Mreze
javne zdravstvene sluzbe, tj. dostupnost zdravstvene zastite svim stanovnicima Zupanije.

Poboljsanje pristupa primarnoj zdravstvenoj zastiti ostvarit ée se upucivanjem lije¢nika Doma zdravlja
Varazdinske Zupanije na specijalisticko usavrsavanje u sljedeé¢im podrucjima: 3 lijenika iz obiteljske medicine,
1 lijecnik iz ginekologije i opstetricije, te 2 lijecnika iz medicine rada i sporta.

Projekt se financira u okviru Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-2026.

Krajnji rok zavrSetka je 1.11.2028. godine

4. FINANCISKO POSLOVANIJE

U 2025. godini Dom zdravlja je ostvario ukupni prihod u iznosu od 10.110.323 eura $to je za 22% vise
nego u prethodnoj godini (Tablica 1.).

U ukupnim prihodima Doma zdravlja prihodi od HZZO su u iznosu od 7.847.290 eura, prihodi od
dopunskog zdravstvenog osiguranja u iznosu od 309.401 euro, a prihodi od participacije u iznosu od 2.585
eura. BiljeZi se povecanje u odnosu na proslu godinu za 22% zbog veéeg broja ugovorenih timova primarne
zdravstvene zastite (3 tima opce/obiteljske medicine, 2 tima dentalne medicine, 1 tim zdravstvene zastite Zena,
1 tim medicine rada) te povecéanja ugovorenih cijena odnosno ugovorenih iznosa.

U ukupnim prihodima prihodi od proracuna (sredstva Varazdinske Zupanije) iznose 678.903 eura $to
je za 70% vise u odnosu na proslu godinu, a odnose se na:

- financiranje rashoda za rad sektorskih ambulanata i stomatoloSkog deZurstva u iznosu od 36.540
eura;

- financiranje nabave medicinske opreme i dodatnih ulaganja u iznosu od 163.000 eura;

- financiranje rashoda za program , Zdrava Zupanija“ u iznosu od 28.169 eura;

- financiranje programa i opreme za djelatnost palijative uiznosu od 6.000 eura;

- financiranje programa ,Dom zdravlja i ljekarna u Ljubes¢ici“ u iznosu od 220.000 eura;

- financiranje programa ,Energetska obnova Doma zdravlja Varazdinske Zupanije za lokaciji Trg sv. Vida
2 u Vidovcu” uiznosu od 71.194 eura;

- decentralizirana sredstva u iznosu od 154.000 eura.

Prihodi od ostalih korisnika su vlastiti prihodi ustanove, a odnose se na pruzene zdravstvene usluge
korisnicima izvan ugovora s HZZO-om i iznose 371.777 eura. U odnosu na proslu godinu veci su za 50%.

Ostvareni su prihodi od EU projekata uiznosu od 211.220 eura i u odnosu na prethodnu godinu manji
su za 22%, a odnose se na:

- projekt ,Specijalisticko usavrsavanje doktora medicine u Domu zdravlja Varazdinske Zupanije
—faza 2“.

Ostali i izvanredni prihodi iznose 689.147 eura od kojih su prihodi od refundacije rezijskih troskova
286.871 euro, prihodi od zakupnina 186.627 eura, prihodi od najamnina za poslovni prostor, stanove i
odmaraliSta u iznosu od 30.631 euro, prihodi od kamata u iznosu od 10.268 eura, prihodi od prodaje imovine u
iznosu od 5.501 euro, prihodi od prodaje stanova u iznosu od 770 eura, donacije u iznosu od 26.023 eura, prihodi
od naknade Steta u iznosu od 3.013 eura, pomoci od nenadleZznih proracuna i izvanproracunskih korisnika u
iznosu od 86.862 eura, te ostali prihodi u iznosu od 52.581 euro.




Primljene donacije u 2025. godini:

- financijska sredstva za patronaznu djelatnost i organizaciju simpozija u 2026. godini u iznosu od 1.300
eura,

- financijska sredstva za gradevinske radove na objektima u MarusSevcu i Breznici u iznosu od 23.847
eura,

- klima uredaj za ¢ekaonicu u Radovanu, te vagu za djecu ukupne vrijednosti 876 eura.

Ukupni rashodi i izdaci za razdoblje od 1. sijecnja do 31. prosinca 2025. godine ostvareni su u iznosu
od 10.070.505 eura i u odnosu na 2024. godinu veci su za 21% radi vecih rashoda za zaposlene, materijalnih
izdataka i izdataka za kapitalna ulaganja.

Materijalni izdaci od 1.708.665 eura su u odnosu na proslu godinu veéi za 10%. Uredski materijal,
materijal za odrzavanje Cistoée, potrosni medicinski materijal i ostali izdaci biljeze najveée poveéanje u odnosu
na prethodnu godinu, a sve sukladno potrebama u 2025. godini.

Ukupni rashodi za zaposlene su u iznosu od 7.255.154 eura te su veéi u odnosu na proslu godinu za
15%. Razlog povedanja je preuzimanje novih ordinacija ¢ime se povecavao broj zaposlenih, te povecanje
osnovice za obracun plaéa.

Izdaci vezani uz EU projekte iznose 210.245 eura i odnose se na rashode za zaposlene po projektu
"Specijalisticko usavrsavanje doktora medicine u Domu zdravlja Varazdinske Zupanije —faza 2".

Izdaci za kapitalna ulaganja iznose 846.608 eura i u odnosu na 2024. godinu vedi su za 257%, a
odnose se na:

- izgradnju doma zdravlja i ljekarne u Ljubes¢ici 436.825 eura
- nabavu medicinske i laboratorijske opreme 150.403 eura
- nabavu rac¢unala i racunalne opreme 36.994 eura
- nabavu namjestaja 28.532 eura
- nabavu opreme za grijanje i hladenje 15.520 eura
- nabavu osobnih automobila 88.693 eura
- dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 73.169 eura
- nabavu ostale opreme 16.472 eura

Izvori financiranja navedenih kapitalnih ulaganja su: Zupanijski prora¢un — decentralizacija (110.000
eura), Zupanijski proracun — iznad zakonskog standarda (352.084 eura), sredstvima iz proracuna nenadleznih
proracuna (69.624 eura), donacijama (5.807 eura) te vlastitim sredstvima (168.183 eura).

Financijski rashodi su u iznosu od 9.872 eura i u odnosu proslu godinu veci su za 12%.
Ostali izvanredni izdaci veci su za 133% u odnosu na 2024. godinu te se biljeZe u iznosu od 5.453 eura.

Izdaci za financijsku imovinu iznose 34.508 eura, a odnose se na otplatu po dugoro¢nom kreditu
Zagrebacke banke d.d. za energetsku obnovu objekata u Lepoglavi, Novom Marofu i Varazdinskim Toplicama
u iznosu od 345.079 eura koja je zapocela u veljaci 2022. godine.

Kao razlika izmedu naplaéenih prihoda i ukupnih rashoda koji se odnose na 2025. godinu ostvaren je
visak prihoda u iznosu od 39.818 eura, a rezultat je povecanja prihoda od HZZO-a i ostalih korisnika i
racionalizacije rashoda poslovanja.

Ostvareni visak prihoda u 2025. godini korigira se s prenesenim manjkom prihoda iz prethodnih godina
u iznosu od 560.742 eura pa korigirani manjak prihoda iznosi 520.924 eura i prenosi se u naredno razdoblje.

Ukupna potrazZivanja Doma zdravlja na dan 31. prosinca 2025. godine iznosila su 1.002.029 eura, od
¢ega su dospjela potrazivanja 135.300 eura od kojih su 61.187 eura potraZivanja od HZZO, 8.570 eura




potraZivanja od dopunskog zdravstvenog osiguranja, te 65.543 eura ostala potraZivanja (Tablica 2.).
U ostalim potraZivanjima iskazanim na dan 31. prosinca 2025. godine u iznosu 150.195 eura su
potraZivanja koja se odnose na:

- potrazivanja za naknade koje se refundiraju 9.110 eura
- potrazivanja po ugovorima s JLP(R)S o sufinanciranja rada ordinacija

na njihovom podrucju 48.775 eura
- potraZivanja za prodane stanove 1.681 eura
- potrazivanja od ostalih korisnika za pruzene usluge zdr. zastite 28.726 eura
- potraZivanja po osnovi zakupa i najma 61.737 eura
- potraZivanja za dane predujmove i ostala potraZivanja 166 eura

PotraZivanja od drugih zdravstvenih ustanova u ukupnom iznosu od 8.173 eura odnose se na
potraZivanja za rezZijske troskove prostora u objektima doma zdravlja.

U odnosu na stanje 31.12.2024. godine ukupna potraZivanja veca su za 265.244 eura odnosno za 36%
(Tablica 4.).

Ukupne obveze Doma zdravlja na dan 31. prosinca 2025. godine iznosile su 1.387.993 eura, od kojih su
obveze prema zaposlenima iznosile 665.655 eura, za energiju 48.929 eura, za sanitetski materijal i lijekove
45.051 eura, za ostale materijale 10.713 eura, za usluge 93.122 eura, za osnovna sredstva 270.594 eura, za
obveze po kreditu 209.923 eura, obveze za usluge drugih zdravstvenih ustanova 746 eura, te ostale obveze
43.260 eura (Tablica 3.).

Na dan 31.12.2025. godine Dom zdravlja nije imao dospjelih nepodmirenih obveza.

U odnosu na stanje 31.12.2024. godine ukupne obveze veée su za 288.732 eura odnosno za 26,27%
(Tablica 4.).

Dom zdravlja na dan 31.12.2025. godine biljeZi ukupno 240 radnika od ¢ega su 86,3% zdravstveni
radnici, 8,3% pomoc¢no i tehni¢ko osoblje, te 5,4% radnici uprave (Tablica 5. i Tablica 6.). U odnosu na
31.12.2024. godine broj zaposlenih veci je za 31 odnosno 15%.

m Zdravstveni radnici = Pomoc¢no i tehnic¢ko osoblje = Radnici uprave

Graficki prikaz 1. Struktura zaposlenih na dan 31.12.2025. godine
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5. OCIJENA OSTVARENJA CILJEVA | SVRHE OSNIVANJA USTANOVE

Sukladno Zakonu o zdravstvenoj zastiti dom zdravlja temeljni je nositelj zdravstvene zastite na
primarnoj razini zdravstvene djelatnosti koji mora osigurati ostvarenje nacela sveobuhvatnosti, cjelovitog
pristupa primarne zdravstvene zastite, te nacela dostupnosti i kontinuiranosti pruzanja zdravstvene zastite
na svome podrucju, kao i osigurati provodenje zdravstvenih djelatnosti na primarnoj razini ako obavljanje tih
djelatnosti sukladno mreZi javne zdravstvene sluzbe nije drukcije organizirano.

Na podrucju Varazdinske Zupanije javnu zdravstvenu sluzbu na primarnoj razini u djelatnosti obiteljske
medicine, dentalne medicine, zdravstvene zastite predskolske djece, zdravstvene zastite Zena, laboratorijske
dijagnostike i medicine rada najvec¢im dijelom obavljaju privatni zdravstveni radnici.

U sastavu Doma zdravlja nalazi se 29,4% ukupnog broja timova ugovorenih u djelatnosti obiteljske
medicine, 25% ukupnog broja timova ugovorenih u djelatnosti dentalne zdravstvene zastite, 44,4% ukupnog
broja ugovorenih timova u djelatnosti zdravstvene zastite predskolske djece, 20% ukupno ugovorenih timova
u djelatnosti laboratorijske dijagnostike, 33,3% ukupnog broja ugovorenih timova u djelatnosti medicine rada,
te 50% ukupnog broja timova ugovorenih u djelatnosti zdravstvene zastite zena.

6. OCIJENA POTREBE IZMJENA PLANA / PROGRAMA RADA | FINANCIJSKOG
PLANA

Izmjene i dopune Financijskog plana Doma zdravlja za 2025. godinu donijete su na sjednici Upravnog vijeéa
Doma zdravlja Varazdinske Zupanije odrzanoj dana 29.8.2025. godine, a potvrdila ih je Zupanijska skupstina
Varazdinske Zupanije.

I. Izmjenama i dopunama planirana je nova aktivnost — kapitalni projekt energetske obnove Doma zdravlja
Varazdinske Zupanije na lokaciji Vidovec koji ¢e se provoditi u dvije faze. Faza I. planirana u 2025. godini
odnosi se na izvodenje radova na sanaciji krovista, dok se u Il. fazi u 2026. godini planiraju izvoditi preostali
radovi (zamjena stolarije, povecanje toplinske izolacije) . Faza I. realizirana je u 2025. godini i to sredstvima
Ministarstva regionalnog razvoja i fondova EU i sredstvima iz Zupanijskog proracuna.
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Tablica 1.

POKAZATELJI FINANCIJSKOG POSLOVANJA DOMA ZDRAVLJA VARAZDINSKE ZUPANIJE

I. - XIl. 2025.GODINE

EUR
Red. . .
broj POKAZATELJI 1 - XIl 2024. I - Xl 2025. INDEKS
0 1 2 3 4
. PRIHODI - PRIMICI
1. |Prihodi od HZZO (Proracuna RH)
- proracuni bolnica
- SKZ (mikrobiologija)
- dopunsko zdravstveno osiguranje 267.577 309.401 116
- ugovor za primarnu zdrav. zastitu 6.412.533 7.847.290 122
- za usluge izvan ugovorenog limita
- s oshova ozljeda na radu i
profes.bolesti
- fakturirani recepti za lijekove
2 Prihodi od pruzenih usluga drugim zdravstvenim
" |ustanovama
3. |Prihodi od prora¢una (sredi$niji i lokalni) 399.398 678.903 170
4. |Prihodi od ostalih korisnika 248.627 371.777 150
5. |Prihodi od EU projekata 270.775 211.220 78
6. |Prihodi od participacije 1.751 2.585 148
7. |Ostali prihodi i izvanredni prihodi 665.615 689.147 104
8. [Primici od financijske imovine i zaduZenja
UKUPNI PRIHODI (1 - 8) 8.266.276 10.110.323 122
1l. RASHODI - IZDACI
1. [Lijekowi 60.872 61.775 101
2. |Potro$ni medicinski materijal 218.684 231.363 106
3. |Krvi krwni pripravci
4. |Zivezne namirnice
5. |Medicinski plinovi
6. [Materijal za odrzavanje CistoCe 43.265 47.235 109
7. |Uredski materijal 31.451 48.702 155
8. |Ostali razni materijal 935 612 65
9. |UtroSena energija 288.251 298.040 103
10. [Ugradeni rezenni dijelovi 20.761 19.056 92
11. |PoStanski izdaci 19.777 21.694 110
12. |Tekuée i investicijsko odrzavanje 240.603 229.243 95
13. |lzdaci za usluge drugih zdrav. ustanova 6.242 6.247 100
14. |Ostali izdaci 616.793 744.696 121
Materijalni izdaci (1 - 14) 1.547.634 1.708.665 110
15. |Bruto place 5.157.722 5.910.635 115
16. |Ostali rashodi za zaposlene 214.019 259.316 121
17. |Doprinosi na place 669.682 819.538 122
18. |lzdaci za prijevoz zaposlenika 215.631 237.403 110
19. |Ostali materijalni rashodi za zaposlene 25.124 28.262 112
Nematerijalni izdaci (15 - 19) 6.282.178 7.255.154 115
20. [Financijski rashodi 8.841 9.872 112
21. |lzdaci za kapitalna ulaganja 237.351 846.608 357
22. |lzdaci vezani za EU projekte 202.217 210.245 104
23. |Ostali izvanredni izdaci 2.345 5.453 233
24. |lzdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova 37.383 34.508 92
25. [Nabawna wrijednost prodane robe
UKUPNI RASHODI | IZDACI (1-25) 8.317.949 10.070.505 121
ViSak prihoda 39.818
Manjak prihoda 51.673
ViSak prihoda iz prethodnih godina
Manjak prihoda iz prethodnih godina 509.069 560.742 110
Korigirani visak prihoda
Korigirani manjak prihoda 560.742 520.924 93

* prethodna godina
** tekuéa godina




Tablica 2.

POTRAZIVANJA NA DAN 31.12.2025.GODINE

EUR
Ukupna Ukupn
oPIS potrazivanja do u")elc; Dospjelo do 90 | Dospjelo od 90 | Dospjelo od 120 | Dospjelo od 150 | Dospjelo preko
(dospjela i splse. dana do120dana | do150dana | do 180 dana 180 dana
. potrazivanja
nedospjela)
0 1 2 3 4 5 6 7
Potrazivanja od Hrvatskog
zavoda za zdravstveno 788.471,00 61.187,00 61.187,00
osiguranje po osnow
pruzanja zdravstvene zastite
Potrazivanja od HZZO-a temeljem
ugowora za usluge pruzene izvan 0,00
ugowvorenog limita
Potrazivanja od dopunskog 55.190,00 8.570,00 8.570,00
zdravstvenog osiguranja
Potrazivanja od HZZOZZR 0,00
Potrazivanja od drugih zdravstvenih 8.173,00 0,00
ustanova
Ostala potrazivanja 150.195,00 65.543,00 29.674,00 4.920,00 2.829,00 2.477,00 25.643,00
UKUPNO: 1.002.029,00 135.300,00 99.431,00 4.920,00 2.829,00 2.477,00 25.643,00
Tablica 3.
OBVEZE NA DAN 31.12.2025. GODINE
EUR
Ukupne obveze . Dospjele obveze | Dosjele obveze [Dospjele obveze|Dospjele obveze .
OPIS (dospjele i Ukupno  |Dospjele obveze| ™ oy 150 | 0d 120 do 150 | od 150 do 180 | od 180 do 365 |COSPiele obveze
! dospjele obveze do 90 dana preko 365 dana
nedospjele) dana dana dana dana
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Za lijekove 5.382,00 0,00
Za sanitetski
materijal, knvi i krnne 39.669,00 0,00
derivate i sl.
Za Zivezne namirnice 0,00 0,00
Za energiju 48.929,00 0,00
Za ostale materijale i
reprodukcijski 10.713,00 0,00
materijal
Za proizvodne | 93.122,00 0,00
neproizvodne usluge
Za opremu (osnowna 270.594,00 0,00
sredstva)
Obveze prema 665.655,00 0,00
zaposlenicima
Obveze za usluge
drugih zdravstvenih 746,00 0,00
ustanova
Obveze prema
komitentnim 209.923,00 0,00
bankama za kredite
Ostale nespomenute 43.260,00 0,00
obveze
Obweze prema HZZO 0,00 0,00
za manje izwSeni rad
UKUPNO: 1.387.993,00 0,00
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Tablica 4.

UKUPNE | DOSPJELE OBVEZE | POTRAZIVANJA

Ukupne obveze Razlika Ukupna potrazZivanja Razlika
Zdravstvena ustanova na dan na dan Apsolutni iznos Indeks na dan na dan Apsolutni iznos Indeks
31.12.2024. 31.12.2025. (3-2) (312) 31.12.2024. 31.12.2025. (7-6) (7/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
;)S:,AA,Z\‘?JEAVLJA VARAZDINSKE 1.099.261,00 1.387.993,00 288.732,00 126,27 736.785,00 1.002.029,00 265.244,00 136,00
Dospjele obveze Razlika Dospjela potrazivanja Razlika
Zdravstvena ustanova na dan na dan Apsolutni iznos Indeks na dan na dan Apsolutni iznos Indeks
31.12.2024. 31.12.2025. (3-2) (312) 31.12.2024. 31.12.2025. (7-6) (7/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
DOM ZDRAVLJA VARAZDINSKE
JUPANIJE 0,00 0,00 0,00 66.191,00 135.300,00 69.109,00 204,41
Tablica 5.
BROJ ZAPOSLENIH NA DAN 31.12. 2025. GODINE
OPIS I - X1l 2024. * I - XII 2025. **
Broj zaposlenika na pocetku
1. . 210 205
razdoblja
Broj zaposlenika na kraju
2. ) zap : 209 240
razdoblja
Prosjean broj zaposlenika
3. na osnovi ukalkuliranih sati 195 207
rada

* prethodna godina

** tekuéa godina
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Tablica 6.

BROJ I STRUKTURA ZAPOSLENIH

31.12.2025.
USTANOVA (el neodredeno odredeno UKUPNO
Medicinsko osoblje 174 33 207
VSS 69 18 87
vss 46 6 52
SSS 59 9 68
DOM ZDRAVLUA NKV 0 0 0
VARAZDINSKE Nemedicinsko osoblje 30 3 33
ZUPANIJE VSs s 1 9
vSs 1 0 1
SSS 8 1 9
NKV 13 1 14
UKUPNO 204 36 240
Ravnatelj

15



